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DeltaMaster clicks!

Liebe Datenanalysten,

unter Hobbyfotografen und selbst Gelegenheitsknipsern hat sich
inzwischen herumgesprochen: Mehr Megapixel in neuen Kameras
fuhren nicht unbedingt zu besseren Bildern (einmal ganz pauschal
formuliert und deshalb so zu bewerten wie jedes Pauschalurteil).
Diese Verbrauchermeinung scheint sich jedoch noch nicht in den
Marketingabteilungen von den Herstellern und Handlern herumge-
sprochen zu haben, die weiter reillerisch mit noch und noch mehr
Pixeln werben. Auch manche fiir das Management bestimmte
Businessgrafik kommt mit etwas zu viel Marketingattitiide daher und
gibt die betriebliche Realitdt nur unscharf wieder. Fiir das Business
Intelligence wiinschen wir uns eine hohe Auflésung, aber das be-
deutet nicht zwingend, dass wir viele Pixel einsetzen sollten. Im Ge-
genteil: Das Bild von der Lage im Unternehmen wird oft deutlicher,
wenn wir es mit weniger Pixeln zeichnen. Wieder einmal kommt es
auf das richtige Mal$ an: Zu wenig Pixel und man kann auf dem Bild
nicht mehr genug erkennen; zu viele und es passt nicht mehr genug
auf das Bild. Die Grafischen Tabellen von DeltaMaster sind lhr Rist-
zeug fiir bessere Darstellungen. Und wie Sie deren Visualisierungs-
moglichkeiten gekonnt einsetzen, dafir mochten wir lhnen in diesen
clicks! ein paar Uberlegungen an die Hand geben.

Herzliche Crille
Ihr Team von Bissantz & Company

DeltaMaster-Matinee am 23. Mirz 2011 in Ziirich

04/2011

DeltaMaster-Matinee

13. April 2011, Diisseldorf
Die Rheinische Post nutzt
DeltaMaster seit gut 10 Jahren.
Auf der Matinee werden einige
der Anwendungen vorgestellt,
insbesondere aus dem
Marketingcontrolling.
www.bissantz.de/matinee

DeltaMaster-Matinee

11. Mai 2011, Miinchen

In der Allianz-Arena erleben Sie
zwei DeltaMaster-Losungen aus
ganz unterschiedlichen Bran-
chen: Die Oko-GroRbéckerei
Hofpfisterei setzt DeltaMaster
im Filialcontrolling ein und nutzt
die Standortanalyse mit Google
Maps; das Industrieunterneh-
men EagleBurgmann Germany
fuhrte DeltaMaster zunachst fir
das Vertriebscontrolling ein und
erweiterte die Anwendung auf
die Kundenprojektverfolgung
und die Messung von Durch-
laufzeiten entlang der Wert-
schopfungskette.
www.bissantz.de/matinee

Executive-Forum
»Management zwischen
Intuition und Automation*
27. Mai 2011, Berlin

Ein Hohepunkt des Forums ist
der Vortrag von Reinhold

. Messner, dem Extrembergstei-

ger, tber das Risikomanage-
ment. Weitere Beitrage liefern
Referenten von Bechtle, Porsche
und der Paul Gerhard Diakonie.
www.bissantz.de/executive
blog.bissantz.de/intuition-
automation

Auf der ersten Matinee des Jahres glanzten Thomas Schenkirsch von Aebi Schmidt und Reto Mérki von Wiirth International
mit ihren Vortrdgen tber ihre DeltaMaster-Losungen. Ganz herzlichen Dank beiden Referenten! Weitere Matineen finden in

Dusseldorf, Miinchen, Frankfurt, Nirnberg, Neckarsulm, Wolfsburg und Hamburg statt.

www.bissantz.de/matinee
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Kniff des Monats Grol3eneinstellungen und Differenzierung in Grafischen Tabellen

Wie ein Bericht aussieht und was er enthalten soll, wird in Unternehmen auch vor dem Hintergrund der
Informationskultur diskutiert. Immerhin gehen alle herkémmlichen Businessgrafiken wie Zeitreihen-,
Saulen- und Balkendiagramme so gut wie unverdndert auf die Arbeiten von William Playfair (1759 —
1823) zurlick und sind damit mehr als 200 Jahre alt. Erst in den letzten Jahren sind neue Formate aufge-
kommen, wie Grafische Tabellen, Sparklines, Zellgrafiken fiir Bandbreiten und Ahnliches.

Anstol? fiir Diskussionen ist manchmal = = Bericht: regionale Umsatzverteiung

w Ansicht | w Speichern | + Ich méchte ...

ein Diagramm wie das nebenstehen- 10.000
. . . P ' 50,6%
de, inhaltlich und formell woméglich 5.000 : B0%
. . . B.000 | 53,5% )
tibernommen aus fritheren Berichten. 7000 54%
Fir acht Vertriebsregionen zeigt es 6.000 48%
. . . 5.000 )
jeweils drei Kennzahlen, den Umsatz, 4000 - 42%
: : 35,1%
den Deckungsbeitrag (DB) und den 3.000 3,185 2100 2075 3%
. . 2.000 1.444
Anteil desselben am Umsatz. Das sind 1169 B | 1.059 5342qn_ 0 30%
1.000 . = . 318 325 ﬁ
M H D | | 24%
24 Werte, wie aUCh der StatUSleISte Mord 1 Mord 2 Ost 1 Ost 2 Sad 1 Sod 2 West 1 West 2
zu entnehmen ist. Freunde der Umsatz (&) 0B (49 o 05 % Uraats *
neuen, datendichten Formate finden
3 Zeilen, & Spalten, 24 Elemente, * auf rechter Y-Achse «zupdck | wor s

das zu unibersichtlich, zu arm an
Information fiir den reichlich verbrauchten Platz, in der Produktion zu aufwendig, zu instabil und un-
flexibel. Alle diese Einwédnde sind berechtigt.

Ja, auch als DeltaMaster-Anwender konnen Sie solche Grafiken erstellen. Aber Sie kdonnen auch anders
—und besser: Die Daten aus der obigen Abbildung passen wunderbar in eine Crafische Tabelle.

Rekapitulieren wir: Eine Grafische Tabelle zeigt Zahlen unverandert und die urspriingliche Dichte der
Tabelle bleibt erhalten. Das sind Vorteile im Vergleich zu einer Grafik. Deren Starke wiederum liegt
darin, das Auge zu lenken und intuitiv GrofSenverhaltnisse zu vermitteln. Diese Aufgabe erfiillen die in
die Tabelle integrierten grafischen Elemente. Bei der Erstellung einer Crafischen Tabelle werden Kon-
flikte zwischen Beschriftung und grafischen Elementen vermieden, auch dann, wenn sich die Datenlage
einmal dndert, etwa weil zusdtzliche Objekte oder Werte darzustellen sind oder die Groenverhéltnisse
variieren. Die Crafische Tabelle ist damit robust und gut automatisierbar.

So Sehen dle Werte aus der Oberen = Bericht: Regionale Umsatzverteilung
. . N w Ansicht | w Speichern | w Ich méchte ...
Abbildung als Grafische Tabelle in Kennazhien
DeltaMaster aus. Sie sind einfach Kunden Umsatz (KE) DB (k&) DB % Unsatz
5 X Mord 1 2,185 1,169 53,5%:
abzulesen, weil sie nun geordnet und  noraz 3,144 1444 45,9%
. . . [a]- 1 2.100 546 40,3%:
ordentlich untereinander stehen, wie ., . 1050 510
es sich fiir eine Tabelle gehort. Die sud1 8,023 3.803 974%
. . . Sid 2 534 318 59,6%
Balken geben die Wertverhdltnisse so  west1 1042 325 31,2%
. . ‘West 2 1.272 447 35,1%
wieder, dass man die bemerkens- e e i

werten Situationen schnell erkennt Mittelwert 2547 1176 45,5%
und eine Vorstellung von den Abstan-
den bekommt.

EBalken; & Zeilen, 3 Spalten, 39 Elemente «zuriick | wor =

Beide Darstellungen, die Grafik und die Tabelle, basieren auf der gleichen Pivottabelle von DeltaMaster
und sie sind gleich grol%. Bei der Grafischen Tabelle ist jedoch noch Platz, von dem wir hier ein wenig
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fir Summen und Mittelwerte genutzt haben. Ebenso kénnte man weitere Spalten und Zeilen ein-
blenden, Sparklines fiir den zeitlichen Kontext hinzufiigen, Kommentare anzeigen und vieles mehr.

Balken: Mindestauflésung und maximale Breite

Wie die Grafischen Elemente in der

g5 Tabelleneigenschaften

Pivottabelle bemessen sind, stellen Sie  algemein | zelferbung

Grafische Elemente {2} I Sparkiines | Zellkommentare I

in den Tabelleneigenschaften ein Bakken
(1 Mindestauflisung: 1,0 =] % fir absolute Werte entspricht maximaler Breite: 100 =] Pixel
(Kontextmen( oder Taste F4 oder
. . . Za-Punkke Fii lative Werk
Men Ich méchte). Auf der Register- e T Eiatve SR

. . [ Balken nach links und rechts zeichnen
karte Grafische Elemente (1) finden

sich die Angaben fiir Balken, Sdulen und Wasserfallelemente. Wir wollen uns hier auf Balken beschran-
ken; fiir die anderen Formen gelten die Ausfiihrungen analog.

In der Abbildung auf der ersten Seite haben wir eine maximale Breite von Keine Balken/Saulen

100 Pixeln eingestellt. Das ist die Breite des Balkens, der den grofSten Wert Ealen S— %_1
reprasentiert — den grofSten Wert der gesamten Tabelle, der jeweiligen Zeile z::z: :z:::: ;: iZ:te

oder der jeweiligen Spalte, je nachdem, welchen Bezug Sie im Kontextmenii Fiilbaken

der Pivottabelle ausgewahlt haben. Séulen

Sanlen. skaliert i Frile

Prozentwerte behandelt DeltaMaster separat. Bei einer tabellenweit einheitlichen Skalierung bedeutet
das: Alle absoluten Werte werden im gleichen Malistab visualisiert und alle Prozentwerte in einem meist
anderen, aber fir alle Prozentwerte ebenfalls gleichen. Deshalb finden wir in der Spalte ,DB % Umsatz”
einen Balken in voller Breite, obwohl der zugehérige Wert (59,6 % = 0,596) viel kleiner ist als die ab-
soluten Grofen. Eine Prozentzahl erkennt DeltaMaster an der entsprechenden Formatierung in den
Analysewerteigenschaften. Aus der maximalen Breite ergibt sich unmittelbar die Mindestauflésung. Dieser
Parameter in den Tabelleneigenschaften ist an die maximale Breite gekoppelt. Eine feinere Auflésung
(das heifSt ein kleinerer Prozentwert) fiihrt zu einer groReren Balkenbreite und umgekehrt. Die 1,0 Pro-
zent im Beispiel bedeuten: Der Wertebereich, der fiir die Balken zu berticksichtigen ist, soll in 100 Teile
aufgeteilt werden und jedes Pixel auf dem Bildschirm steht fiir 1 Prozent der Spannweite. Erhohen wir
die Auflésung auf 0,5 Prozent, so stehen 2 Pixel zur Verfligung, um 1 Prozent der Spannweite abzubil-
den, und die Balken werden doppelt so lang.

. . _ Kunden Umsatz () DE (k£) DB % Umsatz

Um die Auswwkungen Zu ver Nord 1 2185 W 1165 W 53,5% [
deutlichen, haben wir die Bei-  nordz 3.144 1444 W 45,99, —

. . st 1 2.100 W g4t Il 40,3% I
5p|e|tabe”e mit 60, 100 und Ost 2 2,075 W 1.050 | 51,0% I
140 Pixeln maximaler Breite Sd 1 5.023 — 3503 —_ 47,4% —

; ] ] sud 2 s34 I 3181 59,6% I
angefertlgt. Im Verglelch erkt Kunden Umsatz (kE) DE (kE) DE % Umsatz
. . . . Mord 1 2,185 1.169 53,5% I
die letzte Variante mit einer Nard 2 3144 1,444 W 45,0
Breite von 140 pixe|n SChOI’] st 1 Z.100 e 46 W 40, 3% I
i o ) . Ost 2 2,075 1,059 W 51,0%
tbergenau. Schlieflich sind die  sud1 5.023 I 3503 M 47,4% I
. siid 2 s34 W 31510 50,6% I
Balken nICht daZU da/ um Kunden Umnsatz (k) DB () DB % Umsatz
geometrische Konstru ktionen Mord 1 2,185 . 1,169 N 53,5% I
. . Mord 2 3.144 1444 45,9% I—
aus ihnen abzuleiten, sondern ., 2100 m— 546 I 40,3% I
. .. sy Ost 2 2,075 1,055 51,0% I

um dle GrOBenVerhaItnlsse Zu Siid 1 5.023 I 3,503 — 47,4% I
veranschaulichen. Das gelingt 5id 2 534 W 3150 53,6% I

problemlos auch mit einer etwas weniger feinen Auflosung.
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Das Auge ist in der Lage, einen Unterschied von 1 Pixel zu erkennen. Eine solche Mindestauflésung
bzw. eine maximale Breite von 100 Pixeln ist also ein guter Startwert, wenn Sie an der Feingestaltung
lhrer Grafischen Tabellen arbeiten. Je nach Datenlage, etwa bei groferer Streuung der Werte, gentigen
aber auch kompaktere Abmessungen, um dem Auge die entscheidenden Hinweise zu geben, welche
Werte besondere Aufmerksamkeit verdient haben und wie sie sich zu den anderen verhalten.

7

Gelegentlich werden wir gefragt, ob sich eine bessere Differenzierung nicht auch durch ,Abschneiden*
der Balken erreichen lielle. Das ist jedoch keine Option, denn es wiirde dazu fiihren, dass die Balken-
langen nicht mehr proportional zu den Werten waren, die sie reprasentieren sollen, und damit der Vi-
sualisierung ihren Sinn nehmen.

Differenzbalken: Hohe der Balken

Eine weitere Form von Zellgrafiken sind die sogenannten 03/2009 -

ff b [k . d . d d . d Kunden 032009 02/2009 02/2009
Differenzbalken, mit denen ein Grundwert und ein oder ~ —— P el i1
mehrere Differenzbetrdge visualisiert werden, zum Bei- Raum und Licht 216,229 - 52,849 163,380

. . . The Edge Office 176,360 — 112,805 63,555
spiel der Umsatz und die Abweichung zum Vormonat, alberg 5ys 165,632 - wogal 209260

wie in der Abbildung. Ausfihrlich vorgestellt haben wir
dieses Format in den DeltaMaster clicks! 05/2010.

Die GroRe der Differenzbalken ist

& Tabelleneigenschaften

Allgemein ZeIIFérbungI Grafische Elements (1) Grafische Elemente (2) ISparinnes Zellkommentarel

ebenfalls tiber die Tabelleneigenschaf-
ten einzustellen, auf der Registerkarte

Differenzbalken

. . Mindestauflésung: 1,0 = % entspricht maximaler Breite: -IE Pixel
Crafische Elemente (2). Auch hier ste- ot B
one: - 1xEl
hen lhnen die miteinander gekoppel- — p—
ten Steuerelemente Mindestauflésung 2] Diffarenzen invertiert abtragen
und maximale Breite zur Verfiigung, O3 ichert-ti

die wir bereits erortert haben.

Bei Differenzbalken tritt ein weiterer Aspekt hinzu: Mit-  kunden 0372009 o i
unter sollen sie drei oder noch mehr Werte visualisieren,  Dobersofn 321,697 - S0sEL 3
. . Feaum und Licht 216,229 [ — 52,849 -52.808
Die blauen und roten Versatzstiicke werden dann auf- The Edge Office 176,360 [ m— HzEs  er.om
Allberg Sys 169,632 - -39.631 -46,032

einander gelegt bzw. ineinander verschachtelt. Dann
kommt es nicht nur auf die Differenzierung der Datenwerte untereinander an, sondern auch darauf,
dass man die aufeinander gelegten Balken gut unterscheiden kann.

Im Beispiel haben wir die BlockgréfSe auf 3 erhoht und damit neben der Vormonats-
abweichung auch die Vorvormonatsabweichung einbezogen. In der Ausschnittsver-
grollerung ist genauer zu erkennen, wie sich jetzt zwei Versatzstiicke Gber die grauen
Balken legen. Die inneren (dunkleren) Balken stehen fiir die weiter entfernten Spal-
ten.

Bei der voreingestellten Hohe von 10 Pixeln ist etwa in der ersten Zeile der
innere (dunkelblaue) Balken oben und unten jeweils 1 Pixel kleiner als der
dufBere (hellblaue) Balken. Das erscheint hier ein bisschen zu wenig; die
inneren und dufleren Balken sind nicht gut zu unterscheiden.
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Daher empfiehlt es sich in diesem Fall (dem Fall, dass drei oder mehr Werte mit Differenzbalken
visualisiert werden sollen), den Balken mehr Platz in der H6he zuzugestehen.

In dieser Abbildung haben wir die Hohe des Differenz-  kunden 0312009 aoe  oims
balkens auf 14 Pixel gesetzt. Damit ist etwa in der ersten  Debersahn L6957 . o 3mse

. . Raaurn und Licht 216,229 [ — 52,549 -52.506
Zeile der innere (dunkelblaue) Balken oben und unten [ C, 126,60 R ioam  mrom
jeweils 2 Pixel kleiner als der dufere (hellblaue) Balken.  albergsys 169,632 - 631 46.0%2

Obwohl wir damit jeweils nur 1 Pixel mehr investiert haben als in der Ausgangssituation, ist die Darstel-
lung wieder gut lesbar.

Falls Sie die Differenzbalken noch héher zeichnen mochten, etwa weil sie 032005 o

vier Werte visualisieren sollen oder weil Sie sich noch mehr Abstand 321,697 — s0.581

zwischen den ineinandergeschachtelten Balken wiinschen, so ist auch die 216220 - 52,849

Zeilenhohe anzupassen (Tabelleneigenschaften, Registerkarte Allgemein). 176,360 |1 - 112,605

Andernfalls passen die hoheren Differenzbalken nicht mehr in die Zeile

bzw. die Hohendnderung wiirde in der Tabelle nicht sichtbar. Algemein | zeifrbung | Grafische Emente (1)
—Pivattabelle

[w] Hierarchienamen anzeigen

[ Ebenennamen bzw. benannte Menge stat
[l Zeilenelemente hierarchisch einriicken

[l Zeilenelemente verbinden

[l Spaltenelemente verbinden

[ Zwei Learzeichen in Spalterkapf als Zeiler

—Zeilenhihe

() Autamnatisch

(%) BenutzerdeFiniert: Pixel

Am einfachsten probieren Sie verschiedene Varianten aus, indem Sie die | el
Ok Abbrechen Ubernehmen
Einstellungen (ibernehmen (anstatt auf OK zu klicken). Dadurch kénnen \—t\\

Sie beobachten, wie sich die Anderungen auf die Pivottabelle auswirken, ohne den Dialog zu schliefen.

Séulen-Sparklines: Héhe, Breite und Abstand

Mit Sparklines integrieren Sie bekanntlich die zeitliche Entwicklung von Umsatz
Kennzahlen in lhre Cockpits und Berichte. Schon die Grundeinstellung von A"i:;f::':;e"e 1?22?232
Sparklines zeigt: Hier leben wir mit deutlich weniger Differenzierung. Und presde e
das ist gut so! Denn: Sparklines sind kein Ersatz fur herkémmliche Grafiken, Precisio 762.755
sondern ein véllig neuer Crafiktyp, der von bewusster Dequantifizierung e i P
profitiert. StandardmaBig sind die Sdulen-Sparklines von DeltaMaster 14 | Dttt a1
Pixel hoch, das entspricht einer Auflésung von rund 7 Prozent. Durch diese Ergoplus £6.428
Abmessungen passen die Mini-Saulen noch in die Standardzeilenhthe. ranen e
Die maximale Hohe der Sparkline-Sau- Saulen-Sparkines
| en, ihre Breite und ihr Abstand lassen Mindestauflasung: | 7,1 = % entspricht maximaler Hihe: Piel
sich wiederum in den Tabelleneigen- fmenbmite: . PiXd i::: - Zuosa:i:er enctutand
sulensbstand: [ 1 =] Pixel cuartal T

schaften einstellen, auf der Registerkarte
Sparklines. Ahnlich wie bei den Diffe-
renzbalken beeinflussen diese Angaben die Ablesbarkeit der Sparkline.
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In der folgenden Abbildung haben wir die Hohe der Sparklines variiert: links die Standardeinstellung 14
Pixel, in der Mitte 18, rechts 22 Pixel. Der Zweck der Sparklines, den Verlauf der Wertentwicklung als
Muster erkennbar und vergleichbar zu machen, ist schon mit dem kleinsten Wert erreicht, den vorgege-
benen 14 Pixeln.

Tl 12.628.400
M 8291265

fmmln - +.337.135

Sondermodells
EF Besucherstihle
EF Drehstihle

Il 12522400
il 8-21.255
Ml 4-27.135

""""ll“ 12,628,400 Sondermodelle
il 8-291.255

il +337.135

Sondermodelle

EF Besucherstihle EF Besucherstihle

EF Drehstihle
EF Drehstible

Die Saulenbreite und den Saulenabstand sollten Sie mit besonderer Vorsicht variieren. Zu grolle Werte
konnen dazu fiihren, dass die Sparkline nicht mehr als zusammenhadngendes Muster zu erkennen ist.
Zum Vergleich haben wir Saulenbreiten von 2, 3, 4 und 5 Pixeln jeweils mit Sdulenabstinden von 1, 2
und 3 Pixeln kombiniert.

Sondermodelle il 12.628.400 Sondermodelle il 12.628.400 Sondermodele muinmlunl 12,628,400 Sondermodelle
EF Besucherstible  illly 8.291.2¢5 EF Besucherstible gl 8.291.265 EF Besucherstiihle | 8.291.265 EF Besucherstiihle
EF Drehstiihle Nl +.337.135 EF Drehstiihle EF Drehstihle 1l | 4.337.138 EF Drehstiihle

4,1

nnnnnmnnlanl 12,628,400

Breite 2, Abstand 1

Sondermodzelle Hhnnlng 12628400 Sondermodelle il 12625400 Sondermodelle mimnnnnlenl 12625400 Sondermodelle pannnnnnlunl 126284
EF Besucherstible 111111l 8.291.265 EF Besucherstible — ilannlilin 5291 265 EF Besucherstiihle EF Besucherstithle
EF Drehstilhle il 4.237.135 EF Drehstiihle il 4337135 EF Drehstiile EF Drehstihle
2,2 3,2 4,2 5,2
Sondermodele 1l 12.628.400 Sondermodele il 12626.400 Sondermadsls | 12625400 Sondermodelle pnnnnnnnlunl 12528
EF Besucherstihle — [1111111]11] 8.291.265  EF Besucherstilhle lygl 8291265  EF Besucherstiihle §.291.265  EF Besucherstihle  pp g 8.291
EF Drehstihle 1l 4337135 EFDrehstihle il 4337135 EF Drehstihle Bl 4337135  EF Drehstihle pinnnnnslnnp 4337
2,3 3,3 4,3 53

3,1

Die Ubersicht bestitigt, was auch fiir die meisten anderen Beispiele in diesen clicks! gilt: Weniger ist

mehr. Die kleineren Abmessungen sind nicht nur eleganter, sondern auch besser ablesbar, weil man
dem Verlauf besser folgen und sie im Ganzen erfassen und vergleichen kann.

Séulen-Sparklines: Gruppierung von Séulen

Seit DeltaMaster 5.4.5 konnen die Saulen innerhalb einer Sparkline grup- tnsats
Alle Produkte mihm 15589653
piert werden. Damit ldsst sich zum Beispiel die Einteilung von Kalender- Luxusmodelle il 1581 042
. . . . Arcade 816,753
monaten in Quartale und Jahre verdeutlichen. Zur Gruppierung fiigt Do ::::I::'::i: 5t
DeltaMaster einen zusatzlichen Abstand zwischen zwei Saulen ein, wenn Precisio il 762.75%
L - . . - . . Sondermadelie nmilnl 12.628.400
sich in der Zeithierarchie das jeweils tibergeordnete Element dndert. Die EF Besucherstible Iyl 5.291.265
. . - . . EF Drehstiihle mmulm 4.337.135
Quartalseinteilung ist in der Abbildung gut zu erkennen. Dazu tragt auch trciamodele il 1.390.242
bei, dass sich der Abstand von oben nach unten durch alle Zeilen zieht. Ergoplus ., 8B4
Hansen milllim 1241651
Mava millm -~ so.163
Den zusatzlichen Sdulenabstand stellen Sie wie die tibrigen Sparkline-Para- Fbene ausstaicer Saenebstand
Jahr 1 Pixel
meter in den Tabelleneigenschaften ein. Fur die obige Abbildung gentigte Quartsl 1 Fixel

uns 1 Pixel zusatzlicher Abstand pro Quartal und 1 weiteres fiir Jahreswech-
sel. Grollere Abstande mogen die Separation begtinstigen, gefdhrden aber die Mustererkennung — es gilt

also abzuwagen.
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Séulen-Sparklines und die Notation

Im Unterschied zu Balken und Differenzbalken kann
die GrofRe von Sdulen-Sparklines nicht nur in den Ta-
belleneigenschaften festgelegt werden, sondern auch
im Rahmen einer Notation (Menl Modell). Diese Ein-

[w] Maotationsregeln anwenden

r—Ubersicht

Regelobjekk
Ebene: Monat

Regelbeschreibung
! ark

Sparkline: Saulenbreite: 4 Pixel; Spark.
Sparkline: Saulenbreite: 4 Pixel; Spark.

Ebene: Quartal
Ebene: Jahr
Element: Zeitarten: Yorperiodenabw,

stellungen gelten fiir alle Sdulen-Sparklines in allen
Pivottabellen der aktuellen Analysesitzung (.das-Datei). =t sbsolute Abweichung
Balkenstil: hohl
Balkenstil: schraffiert

Element: Wertarten: Plan
. . . . . . El t: Wertarten: Hochrech
Die Notationsregeln kniipfen die Sdulenbreite und den | = Foee Foewesns
Sdulenabstand an eine bestimmte Hierarchieebene in

der Zeitdimension. Dahinter steckt die ldee, dass die

—Details
Visualisierung nicht nur einen Wertvergleich erlaubt, D Periaden .
sondern auch andeuten kann, welche Zeitraume je- Hisrarchie: Perioden .
weils abgebildet sind: Ein Quartal dauert langer als ein | eeene: Monat .
Monat, also konnte in der Sparkline eine Saule, die ein | & sparine: sauerbrete: | 32 el
Quartal reprasentiert, breiter sein als eine Saule, die I Sperkine: Saulenabstand: | 1 2 pixel

fur einen Monat steht. Damit der Leser in diesem

Sinne Monats-Sparklines auf den ersten Blick von Quartals-Sparklines unterscheiden kann, gentigt es,
wenn die GroBen optisch unterscheidbar sind — die Quartalssaulen missen nicht dreimal so breit sein
wie die des Monats. Dadurch, dass die Abmessungen in der Notation hinterlegt sind, ist sichergestellt,
dass sie in allen Pivottabellen einheitlich verwendet werden. Sind die Notationsregeln aktiv, sind die
Eingabefelder fiir Sulenbreite und -abstand in den Tabelleneigenschaften gesperrt.

Weiterhin ist es in den Notationsregeln mog- itz It Pan Hochrechnung
. . Alle Produkte 15,559,653 15,113,242 14,182,695
lich, Balken hohl oder schraffiert darzustellen, Luxusmodell 1.581.042 1,533,610 1,529,366
. . . Arcade 516,753 792,250 672,617
um die zugehorigen Werte als Plan- und Fore- . o . o4
cast-Werte oder Ahnliches einheitlich zu Precisia 762,755 739.872 854,609
. . . Sondermodelle 12,625,400 12,249,547 11,349,412
kennzeichnen. Diese Balkenstile werden auch EF Besucherstithle 8,291,265 8,042,526 7.143.214
. e . . . . EF Drehstihle 4,337,135 4.207.021 4,206,195
In den SaU|en von Sparkllnes berUCkSIChtlgt' Standardmndrlle 1.380. 742 1.330.N75 13053917

Dazu missen die Sdulen mindestens 3 Pixel breit sein; ansonsten erscheinen die Sdulen immer ausge-
fallt.

Anregungen und Erldauterungen fir die einheitliche Berichtsgestaltung mit den Notationsregeln von
DeltaMaster finden Sie in den DeltaMaster clicks! 08/2009.

Séulen-Sparklines: zellweise skalieren und mit anderen Elementen kombinieren

In allen Abbildungen mit Sparklines sind diese pro Linien-Sparkines »
Zelle skaliert, das heil’t, die Hohe einer jeden Zelle Stulen-Sparkines b Keiebaiengeotines
. . . . . . Drill Sparkli » S4ulen-Sparklines
wird vollstandig genutzt, um eine maximale Diffe- 1 opardes . o
. Trendbarometer » Saulen-Sparklines, skaliert je Zeile
renzierung je Zelle zu erreichen. Uber die Optio- s v | Sauen-Sparkines, skaliert fe Spalte
nen im Kontextmen der Pivottabelle wire es alter- D Saulen-Sparklines Kanganimieren Séulen-Sparines, skaliert je Zelle %
HE Failenanaranskinnen »

nativ moglich, den Maf3stab je Zeile, je Spalte oder
fur die gesamte Tabelle einheitlich zu wahlen.
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Umsatz

In vielen Féllen leidet darunter jedoch die Ablesbarkeit, weil der PR T

Malistab vom jeweils grofSten Wert abhangt und die Gbrigen L”xusm;de"e 1581042

Arcade 816,753

moglicherweise nicht fein genug differenzieren. Discus 1534

Precisio 762,755

. . . . . Sondermodelle 12,628,400

Im Allgemeinen empfehlen wir, Sparklines zellweise zu skalieren und EF Besucherstihle 5.291.265
. . . . . . hiskiihl . .

zusétzlich Balken einzublenden: Die Sparklines veranschaulichen StEFDre e a1

andardmodelle 1,380,242

dann die zeitliche Entwicklung in der bestméglichen Differenzierung, Ergaplus 88,428

. . . . . . Hansen 1.241.851

die Balken veranschaulichen die GroéRenverhaltnisse. Hava 50.163

Eine weitere Variante, fir eine bessere Diffe-

Umnsatz

renzierung zu sorgen, ist die sogenannte Skala. All Produite 15589685 T,
. . . . . . Luxusmodelle 1.581.042 LT
Sie lasst sich iber das Kontextmeni der Pivot- frcade Berss 1
. . .. D 1.534 T
tabelle einblenden, sobald Sparklines aktiviert o ;
recisio Fez.75s T
sind, und zeigt, wie dicht der aktuelle (auch als Sondermodele 12.628.400 T,
- EF Besucherstihle gzotzes Y,
Zahl angegebene) Wert am Minimum bzw. EF Drehstihie 43370 T
H H H H Skandardmodelle 1,380,242 A
Maximum aller Werte liegt, die in der Sparkline . o0 it
reprasentiert sind. Die Skala ist deutlich langer, Hansen 1241651 T30 e von 0412008 bis 0312009
Mova 50,163 _|Himweis: Darstellung gemal Fakboreinstellungen

als die Sparkline hoch ist, und differenziert daher
feiner. Sie lenkt den Blick besonders auf den aktuellen Wert und seine Einordnung in die Spannweite
der Zeitreihe. Die Skala haben wir ausfiihrlich in den DeltaMaster clicks! 02/2010 vorgestellt.

Selektiv visualisieren

Alle bisher prasentierten Beispiele sind Variationen von Pivottabellen. Sie konnen ab der Stufe Pivotizer
erstellt und bearbeitet werden, ebenso wie alle prasentierten Grafikformate. Und wie alle Pivottabellen
bleiben auch diese Grafischen Tabellen dullerst flexibel, zum Beispiel, wenn die Tabelle sortiert werden
soll, wenn weitere Kennzahlen als zusdtzliche Spalten zu erganzen sind oder nach einer Datenaktuali-
sierung zusatzliche Zeilen hinzukommen. Und noch eins ist den prasentierten Beispielen gemein: Sie
zeigen, dass es sich lohnt, mit Pixeln zu geizen und sorgsam zu priifen, ob eine angemessene Differen-
zierung vielleicht auch mit weniger Pixeln erreicht werden kann.

Aber auch wenn die grafischen Elemente eine leicht verstandliche, leicht zu pflegende und platzspa-
rende Visualisierung ermoglichen: Nicht jeder Wert benétigt einen grafischen Begleiter. In vielen Cock-
pits und Berichten gibt es eine oder wenige Spalten, die von tiberragender Bedeutung sind, weil sie auf
den Punkt bringen, was der ganze Bericht aussagen soll. Oft ist das bei Abweichungsanalysen der Fall:
Der Leser soll besonders auf die absolute oder relative Abweichung vom Ist zum Plan oder vom aktuel-
len Wert zu dem des Vorjahres hingewiesen werden. Planwerte gehéren dazu, damit dem Leser nichts
vorenthalten wird, aber sie haben nicht den gleichen Stellenwert wie die Istwerte oder gar die Abwei-
chungen. In solchen Situationen ist es sinnvoll, grafische Elemente, Sparklines und Ahnliches nur in
ausgewdhlten Spalten anzuzeigen und in den Ubrigen Spalten die reinen Werte auszuweisen.
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Urnsatz 0z{2009 0212009 kum,
Ist Plan Abw, Abw, % Ist Plan Abw, Abw, %
Europa Il 13.745.507 DO 13.056.924  655.583 5,0% 76,958,403 26496066 U 462,336 e 1,7% o
Deutschland Il 13.745.507 MMM 13.086.924  £58.383 5,0% 26958403 26496066 U 462,330 mEmmmms 1,7% a
Mord 317,203 0 794,027 23,176 2,9% 1.576.916 1,595,941 -19.026 -1,2%
Mord 1 328,020 | 320,931 7.059 2,2% FI5.417 755,707 -20.289 -2, 7%
MNord 2 459,183 | 473,096 16,087 3,4% 35,495 837,235 1.264 | 0,2% L]
st 568,044 | 543,730 24,263 4,5% 1,335,235 1.342.033 -6,795 -0,5%
Osk 1 354,228 | 338,774 15,454 4, 6% 775054 i) L= J— 3,896 | 0,5% -
Ost 2 213,816 | 205,006 8.809 4,5% 60,165 570,675 il -10.691 -1,9%
S0d 12,056,677 [N 11,456,383 600,295 5 2% 23,605,662 23124226 T 451,437 mamm— 2 1% L
S0d 1 1 11,950,490 R 11,354,005 596,455 5, 2% 23,432,130 22953529 T 475,600 M— 2,1%: L
s0d 2 76,187 | 72,378 3,810 5,3% 173,533 R || =X - 1,7% .
West 303,883 | 792,734 11,149 3,8% 440,587 433,866 ah . e7E0 1,5% °
Wesk 1 166,726 | 162,340 4,355 2,7% 155,404 157,297 o Lios ) 0,6%: L
Wesk 2 137,157 | 130,393 6,764 5, 2% 252,183 246,569 ..M. s.614 ] 2,3%: L

Dieser Uberlegung folgend, geht der abgebildete Bericht eher sparsam mit Visualisierungen um. Darge-
stellt ist der Umsatz in verschiedenen Kundenregionen, jeweils mit Ist- und Planwerten sowie absoluten
und relativen Abweichungen, einmal fiir den laufenden Monat und einmal kumuliert. Balken finden wir
nur in drei Spalten, Sparklines in zweien; in fiinf Spalten sind lediglich Werte notiert. Die Visualisierung
zeigt, worum es in diesem Bericht gehen soll: um eine Abweichungsanalyse, und die ist in vielen Unter-
nehmen fiir das aufgelaufene Jahr (kumuliert) interessanter als fiir den einzelnen Monat. Dementspre-
chend sind die beiden Spalten rechts mit Balken versehen und eine davon zusétzlich mit Sparklines, um
Hinweise auf Entwicklungen zu geben. (Sparklines von absoluten und relativen Abweichungen weisen
das gleiche Muster auf, es genlgt also, nur eine der beiden Wertarten mit Sparklines zu versehen.)

In DeltaMaster ist eine Gestaltung wie diese folgen- 5 abw. =
. . . 1,7% Corill-Dn
dermafien zu erreichen: Uber das Kontextmenti der .., i o
e oll-Up

Pivottabelle aktiviert man zundchst die gewiinschte @ prikacoss

Visualisierung fiir die gesamte Tabelle, zum Beispiel 2% | & ‘abw. % behaken
Balken oder Sparklines. Anschlieffend lsst sich O |@ Sl hbw. %

0,5% ;

.. .. . ‘Abw, %' bearbeiten. ..
tiber das Kontextmenii des Spaltenkopfs fiir jede 1,9% o B

. L. A . L. 2,1% "wertarten'-Elemente sortieren  »
Spalte individuell festlegen, ob die Visualisierung 21 o, et sortioran >
gezeigt werden soll oder nicht. Auf diese Weise o Elementeigenschaften »
blendet man die Darstellungen dort wieder aus, wo  oex | spakensigenschaften v |[+] Balken anzeigen Q{J
sie nicht gewijnscht sind 2,3% Referenzspalte Fir Balken Séulen-sparkines anzeigen

Alle anzeigen
Der Bericht enthilt 420 Werte.
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